臺北市立芳和國中95學年度「教學輔導教師」工作計畫 
                                      95.4.28  校務會議通過
壹、依據：

臺北市教職字95.04.03第0953246300號函辦理。

貳.實施目的：

一.實踐教師專業理論，落實教學經驗之傳承。

二.改進教師教學方式，促進教師專業成長，提昇教育品質

三.增進教師自我解決問題及行動研究能力，以因應九年一貫課程之實施。
參. 教學輔導教師預定服務對象與人數之分析
預定服務對象為初任教師及新進教師共五位，並盡量依科目、年級與辦公室相同為原則。
肆.教學輔導教師的遴聘：

教學輔導教師之遴聘，應經甄選、儲訓等程序，具有教學輔導教師證書之合格人員由學校依規定聘兼之。

一、推薦

本校教學輔導教師儲訓人員之甄選，由學校專任教師及退休教師自我推薦或學校教師、家長、行政人員提名，經本校「教師評審委員會」公開審議通過，送請校長推薦後送教育局核備。

前項參加甄選之教師應符合下列各項條件：

（一）八年以上合格教師之教學年資。

（二）學科或學習領域教學知能，並有兩年以上教學經驗。

（三）有擔任教學輔導教師之意願。

（四）能示範並輔導其他教師教學，提供相關教育諮詢服務，協助教師解決問題。

參加教學輔導教師儲訓之教師人數，員額以總編制百分之十為上限，本校可推薦三至四人。

二、儲訓

本校推薦之教學輔導教師儲訓人員，應參加教育局委託台北市教師研習中心三週之儲訓課程。經儲訓合格者，為候聘教學輔導教師。經聘任之教學輔導教師，每年應參加本校所舉辦之十二小時在職成長課程以及台北市教師研習中心所舉辦之十二小時在職成長課程。

三、遴聘

本校教學輔導教師之聘期一任為一年，連聘得連任，任職期間，輔導與協助下列服務對象：

（一）初任教學兩年內之教師（不含實習老師）。

（二）新進至學校服務之教師。

（三）自願成長，有意願接受輔導之教師。

（四）經學校教師評審委員會認定教學有困難之教師。

前項除第一款不限人數之外，第二至第四款之總人數，每校以該校專任教師員額總編制之百分之五為上限（約兩人）。

伍.配對原則

一.配對原則

（一）相近原則：考量教學輔導教師及夥伴教師之任教科目（學習領域）、年級、教學準備時間及人格特質等方面的趨近。

（二）互補原則：就夥伴教師所缺乏之專業協助類別，因其個別需求安排教學輔導教師。

二.配對方式

（一）一對一：一位教學輔導教師協助一位夥伴教師。

（二）一對二：一位教學輔導教師協助二位夥伴教師。

（三）多對多：多位教學輔導教師與多位夥伴教師組成成長團體進行團體輔導。

陸.教學輔導教師角色職責與工作條件：
1、 職責

（一）協助服務對象了解與適應班級（群）、學校、社區及教職之環境。

（二）觀察服務對象之教學，提供回饋與建議。

（三）與服務對象共同反省教學，協助服務對象建立教學檔案。

（四）在其他教學性之事務上提供建議與協助，例如分享教學資源與材料、協助設計課程、示範教學、協助改善班級經營與親師溝通、協助進行教學評量等。

二、教學輔導教師之工作條件

各校編制內專任合格教師擔任教學輔導教師，每位以輔導一至二名服務對象為原則。每輔導一名輔導對象，得酌減教學輔導教師員授課時數二節課，但最多以減授課時數四節課為上限。減授鐘點後所需代課鐘點經費，由教育局編列預算支應。

前項減授鐘點，確因教學輔導教師教學需要而無法減少授課時數時，得改領超鐘點費。

柒.教學輔導教師與服務對象的在職成長規劃

一、個別式成長活動：以教師個人為主體所做的自發性、引導性的學習活動，共有以下五種方式：

（一）專書閱讀：閱讀與教師專業有關之期刊論文、教育新知或網路資源。

（二）教學省思扎記：教師檢視自我教學行為、教育信念等專業反省記錄。

（三）行動研究：教師在工作中研究、在研究中試驗，藉以改進教學、提昇專業知能的具體作法。

（四）參與專案研究：教師就其專長能力，參與教育或教學上的專案研究之探討，以達到教學相長的功效。

（五）專業研習：教師視其個人需求，參加成長研習活動。

二、小組式成長活動：由教學輔導教師或專業人士所組成，定期聚會討論，交換經驗分享心得，

促進專業成長，共有以下六種方式：

（一）專業對話：教師定期與同僚進行專業層面的意見交換與分享。

（二）同儕視導：輔導教師與夥伴教師形成團隊，共同擬定教學計劃、相互觀摩學習，提供回饋與建議。

（三）讀書會：小組成員定期或不定期聚會，共同閱讀專業書籍資料，彼此對話討論，深入教學經驗。

（四）問題導向或主題導向的成長團體：小組成員就所要討論的專業議題，蒐集並交換資訊，研讀思考後提出經驗心得分享。

（五）協同行動研究：教師與小組同儕彼此建立協同研究的合作關係，打破教師個別的孤立狀態，相互支持與協助，增進教學專業知能。

（六）實作練習：針對教學實務或技巧問題，由外聘專家學者來引導教師學習，並實際操作演練。

三、團體式成長活動：以全校性的教師成員為主，進行研習活動，共有以下四種方式：

（一）專題演講：針對某一專業議題做專業講述。

（二）視聽媒體賞析與討論。
（三）專題研討會：針對某種專業議題，進行系列性的研習活動，以深化專業經驗的影響程度。

（四）校外參觀訪問：針對課程或教學之需要，安排參觀他校的作法或措施，以擴展教師視野，學習他人優點。

捌.校內配合經費及其他行政配合措施

本著教學輔導教師經費專款專用之原則及教師專業精進與成長之作法：
一、將教學輔導制度納入學校行政體系中，並由校長領導，結合教學輔導教師以外之教師，從旁輔助教學輔導教師之職務，從事初任教師及教學有困難教師之指導及協助。

二、妥善安排教學輔導教師及夥伴教師之課程時間，以便進行教學觀察與討論。

三、充分提供教學資源，配合教學輔導工作。

四、規劃及辦理相關在職成長活動。

五、每月召開乙次教學輔導工作會議。

六、定期或不定期接受專案輔導小組之訪視。

七、召開工作檢討會，並將會議記錄彙整以為改進之依據。

八、於計畫實施結束後，提出實施成果報告，報局核備。

玖.工作期程規劃：工作期程規劃甘梯圖（九十五年三月至九十六年八月）
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拾.預期成效

一、經由資深教師的帶領與經驗傳承，讓新進教師及早適應班級與學校社區環境；並經由教室觀察，協助新進教師或教學有困難之教師提昇班級經營能力及教學效能，使學生獲得較佳的學習機會。

二、觸發教師專業進修成長意願，形成行動研究之風氣，實現學校之願景。

拾壹.評鑑措施

一、教學輔導教師方面：

（一）定期參加在職成長活動

（二）教學輔導教師同儕視導

（三）教師自我評量

（四）接受外部總結性評鑑。

二、夥伴教師方面：

（一）評鑑內涵

1.教師能力：教師對課程、教學及班級經營之專業知能的精進。

2.教師表現：教師在教學時各種專業行為之表現。

3.教學效能：學生在學習評量上的成就表現與結果。

（二）評量方式

1.自我評量：教師根據已定之教師能力與表現項目，做自我檢核的形成性評鑑。

2.外在評量：教師接受同儕團體或外部教學評量。

3.小組評量：同年級教師所形成之教學評量團隊，就夥伴教師之表現做總結性評鑑。

（三）評量原則

1.比較原則：比較教師彼此之間，在某項教學既定標準上的等級。

2.絕對原則：教師需達成本校課程發展願景與目標之最低表現。

3.目標原則：教師依據其個人所設定之教學目標，經由教學輔導教師協助後所達成程度的進步情形。

4.表現原則：設計「教學輔導行為指標」來評量其表現。

三、行政方面：定期工作檢討的形成性評鑑與接受外部之總結性評鑑。

拾貳.其他事項
（一）經費：由臺北市政府教育局專案經費項下支應。

（二）獎勵：教學輔導教師工作績優者，將報請臺北市政府教育局辦理敘獎或頒發獎狀（牌）。

（三）本工作計畫經校務會議通過後，報請臺北市政府教育局核定後實施。
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